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Podstawa prawna: art.53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalnosci leczniczej
(Dz.U.2026.0.156 t. j.)

|. Wybrane informacje o samodzielnym publicznym zaktadzie opieki zdrowotnej.

1. Firma samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej
Regionalne Centrum Krwiodawstwa i Krwiolecznictwa w Warszawie
2. Siedziba — Warszawa
3. Adres — ul. Saska 63/75, 03-948 Warszawa
4. Numer telefonu, faksu oraz adres poczty elektronicznej — tel./fax (22) 514-60-00,
rckik@rckik-warszawa.com.pl
5. Numer identyfikacyjny REGON -000292646
6. Numer w Krajowym Rejestrze Sgdowym — 125664
7. Data wpisu i numer rejestru podmiotéw wykonujacych dziatalnos¢ leczniczg — 11.05.1999,

nr 000000018662

Il. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy

Ocena sytuacji ekonomicznej RCKiK w Warszawie zostata opracowana w oparciu o
teorie i zasady analizy wskaznikowej, dostosowanej do warunkdéw i specyfiki sektora ochrony
zdrowia.

Raport sporzagdzono zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017
roku w sprawie wskaznikéw ekonomiczno- finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy
oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktaddéw opieki
zdrowotnej.

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2025 rok przeprowadzono w oparciu o punktowe
oceny przypisane poszczegdlnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem okres$lonym
w/w rozporzadzeniu.



ANALIZA WSKAZNIKOWA | PUNKTOWA SYTUACJI FINANSOWEJ ZA ROK 2025

Wskazniki Metoda ustalenia Przedzialy warto$d Ocena Wkaznik Ocena
punktowa
1 0,
— wynik netto de.O/O — ponizej 0,0 % 0
Zyskownosci Prayehody netto ze sprzedazy produkiow 0d 0,0% do 2,0 % 3
+ przychody netto ze sprzedazy towaréw . 0,1 3
netto . o . powyzej 2,0% do 4,0% 4
i materialéw + pozostale przychody operacyjne AN,
powyzej 4,0% 5
+ przydhody finansowe
Zyskownosci wynik z dzialalnosd operasrjnej X 100"/}7 ponizej 0,0 % 0
. L. przychody netto ze sprzedazy produktow od 0,0% do 3,0 % 3
dziatalnoéci . , L. -0,3 0
L. + przychody netto ze sprzedazy towaréw powyzej 3,0% do 5,0% 4
operacyjne] i materialéw + pozostale przychody operacyjne powyzej 5,0% 5
ponizej 0,0 % 0
Zyskowno$¢ wynik netto x 100% powyzej 0,0% do 2,0 % 3 01 3
aktywow Stedni stan aktywdw powyzej 2,0% do 4,0% 4 >
powyzej 4,0% 5

aktywa obrotowe - naleznosd krétkoterminowe ponizej 0,6 0
z tytulu dostaw i uslug, o okresie splaty powyzej 12 od 0,60 do 1,00 4
miesieqy - krétkoterminowe rozliczenia powyzej 1,00 do 1,50 8
Ptynnosci miedzyokresowe (czynne) powyzej 1,5 do 3,00 12 2.06 12
biezacej zobowigzania krétkoterminowe - zobowigzania powyzej 3,00 lub jezeli 10 ’
z tytulu dostaw i uslug, o okresie wymagalnosd zobowiazania
powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowiazania krétkoterminowe = 0 z1
krétkoterminowe
aktywa obrotowe - nalezno$d krétkoterminowe ponizej 0,50 0
z tytulu dostaw i uslug, o okresie splaty powyzej 12 powyzej 0,50 do 1,00 8
miesieqy - krétkoterminowe rozliczenia powyzej 1,00 do 2,50 13
Plynnoséci miedzyokresowe (czynne) - zapasy powyzej 2,50 lub jezeli 10
.. — - — A 1,25 13
szybkiej zobowiazania krétkoterminowe - zobowigzania zobowiazania
z tytulu dostaw i uslug, o okresie wymagalno$d krétkoterminowe = 0 z1
powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowiazania
krétkoterminowe

naleznos$ci przychody netto ze sprzedazy produktéw od 45 dn% do 60 dn% 2 82 1
(w dniach) + przychody netto ze sprzedazy towaréw od 61 dni do 90 dni !

. L powyzej 90 dni 0

i matetialow

$tedni stan zobowiazan z tytulu dostaw i uslug

Rotacji x lizba dni w okresie (365) do 60 dni 7
zobowigzaf przychody netto ze sprzedazy produktow od 61 dnido 90 dni 4 51 7
(w dniach) + przychody netto ze sprzedazy towaréw powyzej 90 dni 0

i matetialow

Zadtuzenia (zobowiazania dlugoterminowe + zobowiazania ponizej 40 % 10
akeywow krétkoterminowe + reze];wy na zobowigzania ) od 4{¥0"’/o Oclo 60%0 8 27% 10
% x 100% powyzej 60% do 80% 3
aktywa razem powyzej 80% 0
10
od 0,00 do 0,50 8
zobowiazania dlugoterminowe + zobowiazania od 0,51 do 1,00 6
Wyptacalnosci krétkoterminowe + rezerwy na zobowiazania od 1,01 do 2,00 4 0,63 8
fundusz wlasny od 2,01 do 4,00 0
powyzej 4,00 lub ponizej 0,00




TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-

FINANSOWE] za 2025 rok

Grupa Wskazniki Wartos¢ wskaznika | Ocena uzyskana
Wskaznik zyskownosci netto (%) 0,1 3
Wskaznik zyskownosci dziatalnosci 03 0
operacyjnej (%0) ’
Wskaznik zyskownosé aktywow (Yo) 0,1 3

Wskaznik biezacej plynnosci

2,06 12

Wskaznik szybkiej plynnosci

1,25 13

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)

82 1

Wskaznik rotacji zobowiazad (w dniach)

51 7

Wskaznik zadtuzenia aktywow (%o)

27% 10

Wskaznik wyptacalnosci

0,63 8

F.aczna warto$¢ punktow

57

Regionalne Centrum Krwiodawstwa i Krwiolecznictwa w Warszawie w 2025 roku
uzyskato dodatni wynik finansowy. W wyniku analizy wskaznikdw sporzgdzonej na podstawie
sprawozdania finansowego za 2025 r. przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 57
punktéw co stanowi 81,00 % maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania i jest o jeden

3



punkt procentowy wyzsza niz w roku poprzednim, co $wiadczy o stabilnosci ekonomiczno-
finansowej jednostki.

Nalezy zauwazy¢, ze celem dziatania podmiotu leczniczego nie jest maksymalizowanie zysku
ale, przede wszystkim realizacja zadan statutowych.

Ill. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2026-2028

Opis przyjetych zatozen.

Regionalne Centrum Krwiodawstwa i Krwiolecznictwa w Warszawie jako Samodzielny
Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej prowadzi gospodarke finansowg na zasadach
okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Zgodnie z art. 52 ustawy o dziatalnosci
leczniczej, SPZOZ pokrywa z posiadanych srodkow i uzyskiwanych przychodéow koszty
dziatalnosci i reguluje zobowigzania. W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na
kolejne trzy lata obrotowe zatozono osiaggniecie dodatniego wyniku finansowego. Istnieje
jednak obawa, ze wynik moze sie pogorszy¢ ze wzgledu na trudng do przewidzenia sytuacje
finansowg jednostki poprzez wzrost kosztow dziatalnosci biezgcej spowodowanej wzrostem
kosztow materiatéw, ustug i wynagrodzen. Niepewnosc¢ dla sytuacji makroekonomicznej w
naszym kraju w najblizszych latach moze takze wptywaé na niedoszacowanie kosztow
dziatalnosci w prognozowanym okresie.

28 kwietnia 2026 r. Rada Ministréw przyjeta , Wieloletnie zatozenia makroekonomiczne na
lata 2026-2030”, ktdére beda podstawa przygotowania projektu ustawy budzetowej na rok
2027.

Prognoza tempa wzrostu realnego PKB: w 2026 r. - 3,6%, w kolejnych latach ok. 3%

Prognozowana Srednioroczna stopa inflacji: w 2026 r. — 2,5%, w 2027 r. — 3,0%, w 2028 r. —
2,8%.

W 2026 r. przewiduje sie wzrost przecietnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej w
wysokosci 6,0 %. W ujeciu realnym tj. uwzgledniajacym wptyw inflacji, przecietne
wynagrodzenia wzrosng o 3,4 %.

Podstawg okreslenia prognozowanych przychodéw jest plan finansowy na 2026 r.
Do prognozy przychoddw na lata 2026-2028 przyjeto, ze zakres realizowanych $wiadczen ze
srodkédw publicznych bedzie obejmowat wszystkie dotychczasowe zakresy dziatalno$ci
wynikajgce ze statutu oraz realizacji programéw polityki zdrowotnej :

1. Przychody z tytutu dofinansowania zadan w formie dotacji z budzetu panstwa
wymienionych w art. 27 ust. 1 pkt 1, 3-5, 11-13 ustawy o publicznej stuzbie krwi, na poziomie
wyzszym od planowanego wykonania umowy w roku 2025, przy zatozeniu wzrostu liczby
pobranych donacji.

2. Przychody z tytutu otrzymania dotacji na sfinansowanie podwyzek dla pielegniarek
realizujacych zadania okreslone w art. 27 ust. 1 pkt 3-5 ustawy o publicznej stuzbie krwi we
wszystkich prognozowanych latach na poziomie roku 2025.

3. Przychody z tytutu realizacji programu "Zapewnienie samowystarczalnosci Rzeczypospolitej
Polskiej w krew i jej sktadniki na lata 2021 - 2026”, w zakresie celu szczegétowego ,,Utrzymanie
statej liczby s$wiadomych dawcéw krwi i jej sktadnikdw” (promocja honorowego
krwiodawstwa) w kazdym prognozowanym roku na poziomie lat ubiegtych.



4. Przychody z tytutu realizacji “Narodowego Programu Leczenia Chorych na Hemofilie i
Pokrewne Skazy Krwotoczne na lata 2024 - 2028” w kazdym prognozowanym roku na
poziomie lat ubiegtych.

5. Prognoza przychoddw z tytutu dostaw krwi i jej sktadnikdw na lata 2026 — 2028 zostata
sporzgdzona w sposdb szacunkowy na podstawie rzeczywistych danych za lata 2024-2025 z
wstepnymi danymi na rok 2026 opracowanymi na bazie danych za pierwsze miesigce 2026 .

Zaktadamy wzrost przychodéw w 2026 roku i latach nastepnych, z tytutu wydawanych
sktadnikow krwi do lecznictwa zwigzany ze zwiekszeniem ilosci pobieranych donacji krwi
petnej oraz pozostatych skfadnikéw krwi. Zauwazamy z roku na rok wzrost liczby
krwiodawcow zgtaszajgcych sie do Centrum. Zwigzane to jest m. innymi z dodatkowymi
Swiadczeniami i uprawnieniami. Wartos$¢ przychodéw w 2026 roku wyceniono w oparciu o
planowane wykonanie oraz wysokos¢ optaty ustalonej w Rozporzgadzeniu Ministra Zdrowia w
sprawie ustalenia wysokosci optat za krew i jej sktadniki wydawane przez jednostki
organizacyjne publicznej stuzby krwi, obowigzujgcego w 2026 roku oraz przy zatozeniu, ze w
kolejnych latach nastgpi wzrost optat w zwigzku ze wzrostem wskaznika wzrostu cen towaréw
i ustug, co zgodnie z art. 19 ustawy o publiczne] stuzbie krwi powinno by¢ uwzgledniane przy
ustalaniu opfat za krew i jej sktadniki.

6. Prognoza przychoddéw ze sprzedazy nadwyzek osocza do frakcjonatoréw zagranicznych
zostata oparta na zatozeniu kontynuacji uméw w latach nastepnych. (Na dzien dzisiejszy
posiadamy umowy tylko na 2026 rok).

7. Zaktadamy zwiekszenie przychoddw z tytutu prowadzonych szkolen, wynikajgce ze wzrostu
ilosci 0séb uczestniczacych oraz zmian w optatach.

Kwoty kosztow i wydatkow ujete w prognozie stanowig koszty i wydatki zwigzane z
pobieraniem krwi, oddzielaniem jej sktadnikow, ich przechowywaniem i wydawaniem do
lecznictwa oraz z realizacjg pozostatych zadan wynikajacych z ustawy o publicznej stuzbie
krwi oraz koszty zwigzane z pozostatymi przychodami. Planowane koszty oszacowano w
oparciu o  koszty roku 2025 oraz plan finansowy na 2026  rok.
Prognozowane koszty na lata 2026-2028 zostaty oszacowane na podstawie danych
historycznych uwzgledniajac przewidywany poziom inflacji , a co za tym idzie wzrost cen
materiatow i ustug wykorzystywanych do realizacji naszych zadan.

Wzrosty wynagrodzenia minimalnego skutkujg podwyzszeniem cen ustug oraz zgdaniami
kontrahentéw indeksacji umow wieloletnich.

Wzrost kosztow wynagrodzen uwzglednia skutki podwyzszania najnizszych wynagrodzen
pracownikdéw medycznych oraz pozostatych pracownikow w kolejnych planowanych latach.
(wynikajgcy z realizacji ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego niektorych pracownikdw zatrudnionych w podmiotach
leczniczych).

Przedmiotowa prognoza sporzgdzona zostata przy uwzglednieniu zasady ostroznej wyceny.
W prognozie uwzgledniono zrealizowany projekt ,,Wsparcie publicznej stuzby krwi w rozwoju
i modernizacji infrastruktury”. Projekt zostat wspoétfinansowany ze srodkéw Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego. Zrealizowane inwestycje - budowa nowych oddziatow
terenowych w Siedlcach i Garwolinie oraz rozbudowa Centrum przy ul. Saskiej w Warszawie
pozwolity na rozwdj dziatalnosci na najwyiszym poziomie, ale jednoczesnie majg istotny
wptyw na koszt amortyzacji i wynik finansowy w nastepnych latach.

Celem dziatania RCKiK w Warszawie jest realizacja zadan wynikajgcych z Ustawy o publicznej
stuzbie krwi i statutu oraz samo bilansowanie sie przy zabezpieczeniu swiadczen na terenie
dziatania naszej jednostki.



W wyniku dokonanej prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2026-2028,
przedstawione na jej podstawie wskazniki wskazujg na utrzymanie stabilnosci finansowej
jednostki i gwarantujg dalszy rozwdj.

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO FINANSOWEJ -

PROGNOZA NA LATA 2026-2028

Wskaznik zyskownosci
netto (%)

Wskaznik zyskownosci
dziatalnosci operacyjnej -0,7 0 -0,9 0 -1,2 0
)

Wskaznik zyskownosé
aktywow (%0)

Wskaznik biezacej

ol - 2,09 12 2,13 12 2,26 12
ynnosc

Wskaznik szybkiej

I . 1,36 13 1,35 13 1,41 13
plynnosci

Wskaznik rotacji naleznosci

79 1 80 1 73 1
(w dniach)
Wskaznik rotacji
zobowiazaf 51 7 50 7 48 7

(w dniach)

Wskaznik zadtuzenia

27% 10 28 10 28% 10
aktywow (%) ’ ’ ’

Wskaznik wyplacalnosci 0,63 8 0,64 8 0,65 8

Z zatozonej prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej RCKiK w Warszawie na lata 2026-
2028 wynika, ze:

- wskaznik zyskownosci bedzie sie ksztattowac na poziomie 6 pkt., co stanowi 40%
maksymalnej oceny punktowej,

- wskaznik ptynnosci bedzie sie ksztattowaé na poziomie 25 pkt., co stanowi 100%

maksymalne oceny punktowej,

(o))



- wskaznik efektywnosci bedzie sie ksztattowac na poziomie 8 pkt., co stanowi 80%
maksymalnej oceny punktowej,

- wskaznik zadtuzenia bedzie sie ksztattowac¢ na poziomie 18 pkt., co stanowi 90%
maksymalnej oceny punktowe;.

TABELA PUNKTOW OGOLEM ZA LATA 2025-2028

Wskaznik zyskownosci netto (%) 3 3 3 3
Wskaznik zyskownosci dziatalnosci 0 0 0 0
operacyjnej (%o)
Wskaznik zyskownos¢ aktywow (Vo) 3 3 3 3
Wskaznik biezacej ptynnosci 12 12 12 12
Wskaznik szybkiej ptynnosci 13 13 13 13
Wskaznik rotacji naleznosci (w 1 1 1 1
dniach)
Wskaznik rotacji zobowigzan (w

. 7 7 7 7
dniach)
Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 10 10 10 10
Wskaznik wyptacalnosci 8 8 8 8
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IV. Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa

Przedstawione w raporcie zatozenia i prognozy majace wptyw na sytuacje ekonomiczno-
finansowg Centrum na lata 2025-2028 zostaty opracowane przy zatozeniu kontynuacji
dotychczasowej dziatalnosci oraz wzrostu przychodéw pozwalajacych na pokrycie
ponoszonych kosztéw.

Bez zmian w stosunku do roku poprzedniego pozostajg zagrozenia dla osiggniecia
prognozowanych wskaznikdw. Najistotniejsze zagrozenia stanowia, m. innymi :

1. Zmiana wysokosci opfat za sktadniki krwi wydawane podmiotom leczniczym nie nadgzajaca
za wskaznikami inflacji.

2. Wzrost wynagrodzenia minimalnego skutkujgcy wzrostem cen materiatéw, energii i ustug.



3. Brak od 2027 roku uméw na dostawy osocza do frakcjonatorow zagranicznych, czego
skutkiem moze by¢ wzrost zapaséw wyrobow gotowych oraz wzrost kosztéw
magazynowania.

4. Nieterminowe regulowanie zobowigzan wobec RCKiK w Warszawie ma bardzo istotny
wplyw na utrzymanie ptynnosci finansowe;.

5. Roszczenia ptacowe pracownikéw.

6. Wprowadzenie regulacji ptacowych bez zabezpieczenia dodatkowych sSrodkow
zewnetrznych na ten cel. Istnieje niepewnos¢ utrzymania planowanych kosztow/wynikéw
finansowych w zwigzku z koniecznoscig zapewnienia przez jednostke ustawowego wzrostu
wynagrodzen pracownikéw medycznych i pozostatych (zgodnie z Ustawg z dnia 8 czerwca
2017 o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikow
wykonujgcych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych).

W obecnych warunkach prognozowanie sytuacji jednostki w okresie 3 lat obarczone jest
duzym ryzykiem btedu, podobnie jak sytuacji makroekonomicznej. Ograniczenia zwigzane z
sytuacjg gospodarczg moga miec wiekszy, niz zatozono wptyw na wyniki finansowe jednostki
w najblizszych latach.

Warszawa, 14.05.2026
Signed by / Podpisano

u przez:

A nieszka Elektronicznie podpisany cecionaine G . ) )
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H Data: 2026.05.14 09:28:49 | Krwiodawstwa
Chmielak +0200" T warstania Date / Data: 2026-05-
14 10:29
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